
モチベーションファクタープログラム
ご案内

2022年12月29日

モチベーションファクター株式会社
山口 博

モチベーションファクター®を梃にした
分解スキル反復演習®による実践力向上
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トレーナー 山口 博

◼ 担当領域

- 分解スキル反復演習型能力開発プログラムの提供

- 業績を伸展させるパフォーマンス向上支援

- 成功率を向上させるPMI能力開発プログラム実施

- 環境変化に即応するエグゼクティブコーチング

- ビジネスに貢献する人事部門の構築支援

◼ 公的活動

- 横浜国立大学大学院非常勤講師「グローバル

スタンダードの次世代ビジネススキル」講座担当

- 日経ビジネスセミナー講師

- 日本ナレッジマネジメント学会会員

- ATD(Association for Talent Development)会員

◼ 著書

- 耕文社 『人を動かすモチベーションファクター実践手法』

- 扶桑社 『ビジネススキル急上昇 日めくりドリル』

- 扶桑社 『チームを動かすファシリテーションのドリル』（単行本、新書）

- 講談社 『99%の人が気づいていない ビジネス力アップの基本100』

- きんざい『クライアントを惹き付けるモチベーションファクター・トレーニング』

- 中国纺织出版社『如何吸引客户』

◼ 連載コラム

- 日経ビジネスオンライン 「エグゼクティブのための10分間トレーニング」

- ハーバービジネスオンライン「分解スキル反復スキルが人生を変える」

- ダイヤモンドオンライン 「トンデモ人事部が会社を壊す」

モチベーションファクター株式会社

代表取締役

国内外金融、IT、製造企業の

人材開発部長、人事部長、

PwC/KPMGコンサルティング

各ディレクター経て現職。

慶應義塾大学法学部卒業、

サンパウロ大学法学部留学。

長野県上田市出身
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主な実施先
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メディア活動

ダイヤモンドオンライン
「トンデモ人事部が会社を壊す」

隔週火曜日 2014年6月～215回継続中

扶桑社ハーバービジネスオンライン
日刊SPA!
「分解スキル反復演習が人生を変える」
毎週月曜日 2016年4月～21年6月 245回

フジサンケイビジネスアイ
「高論卓説」

毎月上旬 2017年5月～21年6月 44回

日経ビジネスオンライン
「目からウロコ！エグゼクティブの

ための10分間トレーニング」
2015年6月～2016年9月 23回

バンコク週報
「モチベーションファクターが

人生を変える」
毎月上旬 2021年4月～9月 3回

KINZAIファイナンシャルプラン
「クライアントを引き付ける
ナビゲ―ジョンスキルトレーニング」
毎月1日 2016年4月～17年3月 12回

文化放送 田村淳のNewsClub
「今週のすごい人」

2017年5月6日

東京FM 中西哲生のクロノス
「イノベーション特集」

2018年5月14日

フジテレビ Mr. サンデー
「V6解散発表・25年間支えた

6人の絆」
2021年3月14日

J-WAVE SOUND CLINIC
「モチベーションアップ

マンスリーゲスト」
2022年7月4日、11日、25日

沼津コーストFM ぬまっぽ
「新年度モチベーションを

上げていこうスペシャル」
2022年3月29日、4月6日

オトナンサー
「大人の教養エンタメバラエティー」

毎月上旬 2019年2月～21年3月 26回
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プログラム概要
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モチベーションファクターを梃にした実践スキル向上

自分の
モチベーション

ファクター

リーダーシップ

生産性向上

ダイバーシティ

計画実現

相手の
モチベーション

ファクター

タスクの
モチベーション

ファクター

環境因子の
モチベーション

ファクター

到達地点の
モチベーション

ファクター

ギャップの
見極め

両者の
組み込み

顧客の
モチベーション

ファクター
営業推進

組織の
モチベーション

ファクター
組織開発
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リーダーシップ実践力、ビジネス実践力向上プログラム

４つの合意形成質問

洗い上げ質問

掘り下げ質問

示唆質問

まとめの質問

説明話法

5つの巻き込み質問

やってみてどうでしたか？

うまくいったことは？

うまくいかなかったことは？

改善したいことは？

サポートを得たいことは？

モチベーションファクターハンドリング

指導、助言

マルチタスク管理

アクションプラニング

表現力

モチベーション向上手法

返答話法

構成力
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主要プログラム

区分

1 モチベーション向上手法 1章 スキル01

2 モチベーションファクター見極め力 1章 スキル02

3 モチベーションファクターチームハンドリング 2章 スキル03

4 モチベーションファクターセールスハンドリング 2章 スキル04

5 モチベーションファクタータスクハンドリング 3章 スキル05

6 スケジューリング手法 3章 スキル06

7 アクションプラニング手法 4章 スキル07

8 生産性向上手法 4章 スキル08

9 表現力 5章 スキル09

10 構成力 5章 スキル10

11 説明力 6章 スキル11

12 返答力 6章 スキル12

13 巻き込み手法 7章 スキル13

14 トップダウン・ボトムアップ手法 7章 スキル14

15 合意形成手法 8章 スキル15

16 1 on 1手法 8章 スキル16

合意形成

書籍の該当章

モチベーション

ファクター

マルチタスク

ハンドリング

コミュニケーション

説明返答

巻き込み

プログラム（各2時間）

※「書籍の該当章」は、書籍「人を動かすモチベーションファクター実践手法」の該当する章を指します
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主要プログラム

区分 主要スキル

17 計画策定手法 仮説要件アプローチ

18 計画修正手法 プロセスマッピング、シナジーマトリックス

19 計画浸透手法 説明話法、返答話法

20 計画実現度向上手法 相手と自分、タスクと自分のMFプロセス設定

21 事業革新手法 到達地点と組織、個人のMFプロセス設定

22 革新風土醸成手法 MF組織構築、革新話法

23 ダイバーシティ実現手法 MF見極め力、MF被見極め力

24 組織運営手法 MF分散度、MFギャップ

27 実践発揮レベル向上手法 分解スキル反復演習方式

25 実践発揮レベル数値化評価手法 演習成果数値測定方式

26 適材適所実現手法 MF、実践発揮レベルによる担当配置手法

28 トップセールス手法 MFアプローチ、見せ掛け回避、MF合意形成

29 エグゼクティブプレゼンテーション MF表現力、MF構成力

30 エグゼクティブコーチング MFコーチング、MF説明返答、MF合意形成

エグゼクティブ

パフォーマンス

計画実現

事業革新

ダイバーシティ

推進

組織

パフォーマンス

プログラム（各2時間）

※「MF」は、モチベーションファクター（意欲を高める要素）を指します
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プログラムの全体構造

事前プログラム

事前書籍

感想質問

フィード
バック

測定プログラム

測定結果
提供

育成課題
見極め

個別
フィードバック

個別診断 個別面談

演習プログラム

モチベーション
ファクター

マルチタスク
ハンドリング

演習プログラム 演習プログラム

合意形成
実践力

事後プログラム

事後書籍

実践状況
質問

フィード
バック

事後プログラム

事後書籍

実践状況
質問

フィード
バック

事後プログラム

事後書籍

実践状況
質問

フィード
バック

・・・
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事前プログラム、事後プログラム

ファシリテーションドリル(新書)
2018/12扶桑社,2020/10 2刷,840円

金融・保険営業ドリル
2017/8きんざい,1,500円

単行本ランキング
2017/10紀伊國屋書店大手町ビル店2位
2018/  7紀伊國屋書店大手町ビル店1位

ビジネス書ランキング
2016/12紀伊國屋書店大手町ビル店1位
2016/12丸善名古屋本店1位
2016/12丸善丸の内店3位
2017/ 1八重洲ブックセンター本店4位

スキルアップドリル
2018/9講談社,860円

新書ランキング
2018/  9紀伊國屋書店大手町ビル店1位
2018/  9丸善名古屋本店1位
2018/10紀伊國屋書店大手町ビル店1位

ファシリテーションドリル(単行本)
2016/3扶桑社,2018/3 4刷,1,400円

QAドリル
2019/1扶桑社,1,500円

モチベーションファクタードリル
2022/3耕文社,1,400円

金融・保険営業ドリル(中国語版)
2019/8中国纺织出版社,45元

事前書籍

ビジネス書ランキング
2022/3紀伊國屋書店大手町ビル店1位
2022/3丸善名古屋本店1位

事後書籍
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測定プログラム

参加者 モチベーションファクター 合意形成力

番号 氏名 所属 職位 事前 事後 事後伸展2週間後2週間後伸展事前 事後 事後伸展

U U U U U U U U

12 18 11 11 16 15+4

理解力 スキル 成長性 実行力 成長性 理解力 スキル 成長性

事前 事後 事後 事後 事後 事前 事後 事後

12 岩崎貢 田川店 店長 4 9 5 8 4 1 16 15

2 池田晋吾 宗像店 店長 12 18 6 6 -6 2 12 10

14 野中哲生 VW八幡西 店長 4 6 2 9 5 0 9 9

1 竹原一彰 空港榎田店 店長 1 6 5 4 3 3 10 8

6 向井秀吉 くさみ店 店長 2 4 2 9 7 1 8 7

5 井上大輔 小森江店 店長 2 8 6 8 6 0 6 6

9 時安賢次 遠賀店 店長 1 6 5 6 5 0 6 6

19 久恒兼孝 代表取締役社長2 5 3 9 7 6 12 6

8 高尾昌弘 ST則松店 店長 4 7 3 4 0 0 5 5

15 西村知幸 VW小倉 店長 2 6 4 4 2 0 5 5

17 津野啓介 U-Car商品化センターセンター長 5 12 7 6 1 2 6 4

20 荒井信明 専務取締役 6 14 8 11 5 0 4 4

3 末松孝之 宮地岳店 店長 11 12 1 13 2 7 10 3

13 糸井忠 直方店 店長 2 13 11 11 9 6 9 3

16 仲上昌樹 LEXUS福岡東GM 8 12 4 9 1 6 9 3

7 原口信二 行橋店 店長 3 13 10 11 8 11 13 2

10 井上隆光 春の町店 店長 3 8 5 9 6 6 8 2

11 下り藤和功 飯塚店 店長 6 7 1 10 4 6 8 2

21 許斐英一 車両部兼法人部取締役部長 7 13 6 7 0 6 6 0

22 森圭司 経理部 部長 7 13 6 9 2 6 3 -3 

4 入江康司 城野店 店長 8 8 0 12 4 10 6 -4 

18 香月雅樹 中間BPスクエア課長 8 11 3 -4 

平均 27 4.9 9.6 4.7 8.3 3.6 3.7 8.1 4.0

職位 役員 4 5.0 10.7 5.7 9.0 4.0 4.0 7.3 3.3

部課長 8 7.0 12.0 5.0 8.0 1.3 4.7 6.0 0.0

店長 15 4.3 8.7 4.4 8.3 3.9 3.5 8.7 5.2

参加者 6分類 2分類 久恒社長 メンバー対話

番号 氏名 所属 職位 目標

達成

自律

裁量

地位

権限

他者

協調

安定

保障

公私

調和

牽引

志向

調和

志向

2分類 最高P

差

割合 2分類 ◎=3

○=2

△=1

2 池田晋吾 宗像店 店長 22.2% 8.3% 52.8% 5.6% 0.0% 11.1% 83.3% 16.7% 15 18 50.0% 10 3

18 香月雅樹 中間BPスクエア課長 50.0% 19.4% 5.6% 0.0% 2.8% 22.2% 75.0% 25.0% 25 18 0.0% 11 0

12 岩崎貢 田川店 店長 22.2% 5.6% 41.7% 11.1% 0.0% 19.4% 69.4% 30.6% 25 18 66.7% 7 2

19 久恒兼孝 代表取締役社長19.4% 0.0% 50.0% 16.7% 13.9% 0.0% 69.4% 30.6% 25 18 0.0% 16 3

24 定成修二 サービス部 部長 58.3% 0.0% 11.1% 25.0% 5.6% 0.0% 69.4% 30.6% 11 3

11 下り藤和功 飯塚店 店長 27.8% 19.4% 16.7% 33.3% 0.0% 2.8% 63.9% 36.1% 7 18 33.3% 7 3

6 向井秀吉 くさみ店 店長 27.8% 33.3% 0.0% 13.9% 0.0% 25.0% 61.1% 38.9% 16 18 33.3% 11 0

22 森圭司 経理部 部長 36.1% 5.6% 19.4% 36.1% 2.8% 0.0% 61.1% 38.9% 7 18 20.0% 10 3

4 入江康司 城野店 店長 0.0% 38.9% 16.7% 22.2% 0.0% 22.2% 55.6% 44.4% 16 18 4 3

23 平田光樹 営業企画部 部長 41.7% 8.3% 4.2% 30.6% 4.2% 11.1% 54.2% 45.8% 1 3

5 井上大輔 小森江店 店長 8.3% 13.9% 30.6% 47.2% 0.0% 0.0% 52.8% 47.2% 25 18 8 2

21 許斐英一 車両部兼法人部取締役部長33.3% 0.0% 19.4% 27.8% 0.0% 19.4% 52.8% 47.2% 25 18 5 2

7 原口信二 行橋店 店長 0.0% 19.4% 30.6% 50.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 7 9 0.0% 14 1

8 高尾昌弘 ST則松店 店長 2.8% 5.6% 36.1% 0.0% 13.9% 41.7% 44.4% 55.6% 25 18 50.0% 0 1

9 時安賢次 遠賀店 店長 13.9% 2.8% 27.8% 41.7% 5.6% 8.3% 44.4% 55.6% 7 18 25.0% 7 0

16 仲上昌樹 LEXUS福岡東GM 0.0% 19.4% 16.7% 55.6% 8.3% 0.0% 36.1% 63.9% 11 18 33.3% 4 3

20 荒井信明 専務取締役8.3% 13.9% 13.9% 58.3% 0.0% 5.6% 36.1% 63.9% 16 18 0.0% 20 1

25 浅田雅彦 管理本部 取締役本部長0.0% 22.2% 8.3% 61.1% 0.0% 8.3% 30.6% 69.4% 17 2

1 竹原一彰 空港榎田店 店長 0.0% 25.0% 2.8% 5.6% 30.6% 36.1% 27.8% 72.2% 11 18 0.0% 11 2

14 野中哲生 VW八幡西 店長 19.4% 8.3% 0.0% 41.7% 16.7% 13.9% 27.8% 72.2% 25 18 50.0% 2 3

3 末松孝之 宮地岳店 店長 8.3% 13.9% 0.0% 69.4% 0.0% 8.3% 22.2% 77.8% 25 18 0.0% 18 0

13 糸井忠 直方店 店長 0.0% 19.4% 2.8% 25.0% 38.9% 13.9% 22.2% 77.8% 11 11 11.1% 10 2

10 井上隆光 春の町店 店長 19.4% 0.0% 0.0% 50.0% 30.6% 0.0% 19.4% 80.6% 7 18 75.0% 1 2

15 西村知幸 VW小倉 店長 11.1% 5.6% 2.8% 25.0% 0.0% 55.6% 19.4% 80.6% 25 18 0.0% 3 1

17 津野啓介 U-Car商品化センターセンター長2.8% 8.3% 0.0% 72.2% 11.1% 5.6% 11.1% 88.9% 25 18 0.0% 1 3

平均 n=27 17.3% 12.7% 16.4% 33.0% 7.4% 13.2% 46.4% 53.6% 17.3 17.3 23.6% 8.4 1.9

職位 役員 4 15.3% 9.0% 22.9% 41.0% 3.5% 8.3% 47.2% 52.8% 22.0 18.0 0.0% 14.5 2.0

部課長 8 31.5% 10.2% 9.5% 36.6% 5.8% 6.5% 51.2% 48.8% 16.9 18.0 13.3% 6.3 2.5

店長 15 12.2% 14.6% 17.4% 29.4% 9.1% 17.2% 44.3% 55.7% 16.4 16.9 30.3% 7.6 1.7

参考 トヨタカローラ 18 18.4% 13.3% 23.9% 22.8% 6.9% 14.7% 55.6% 44.4% 10.8 1.3

ネッツトヨタ 15 20.4% 28.2% 11.1% 26.0% 6.7% 7.5% 59.7% 40.3% 9.6 1.3

CEO講座 198 20.5% 19.1% 17.8% 20.5% 7.4% 14.8% 57.3% 42.7% 11.9 1.3
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モチベーションファクター株式会社

山口 博

080-5040-6090

yamaguchi@motivation-factor.com
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