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人
と
組
織
の
変
革
を

実
現
す
る
６
手
法

The serialization title

い
、
人
手
が
限
ら
れ
て
い
る
問
題
に
対

応
し
、
変
革
を
実
現
さ
せ
る
手
法
が
あ

り
ま
す
。

　

そ
れ
が
「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク

タ
ー
」（
意
欲
を
高
め
る
要
素
）
を
活

用
す
る
手
法
で
あ
り
、
前
述
の
四
つ
の

課
題
を
解
決
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

１ 

具
体
的
な
手
法
と
し
て

 　

発
揮
で
き
る

２ 

人
ひ
と
り
の
価
値
観
に

　

 

働
き
か
け
る
こ
と
が
で
き
る

３ 

フ
ォ
ー
カ
ス
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を

　

 

明
確
に
で
き
る

４ 

限
ら
れ
た
人
員
で

　

 

効
果
を
極
大
化
で
き
る

１  

具
体
的
な
手
法
と
し
て

　

 

発
揮
で
き
る

●
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
の

　

見
極
め
方

　

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
と

は
、
意
欲
を
高
め
る
要
素
で
、
個
々
人

で
異
な
り
、
図
1
の
と
お
り
「
2
志
向
、

6
要
素
」
に
分
か
れ
ま
す
。

　

例
え
ば
、
リ
ス
ク
を
許
容
し
て
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
こ
と
で
意
欲
が
高
ま
る
人

や
不
満
を
払
拭
で
き
な
け
れ
ば
、
変
革

行
動
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

　

第
二
に
、
メ
ン
バ
ー
の
価
値
観
が
多

様
化
し
、
そ
れ
に
輪
を
か
け
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
の
普
及
か
ら
一
律
の
指
示
や
命

令
が
浸
透
し
づ
ら
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

第
三
に
、
仮
に
何
を
ど
う
す
れ
ば
い

い
の
か
が
わ
か
っ
て
い
て
も
実
施
項
目

が
多
岐
に
わ
た
り
、
ど
こ
に
フ
ォ
ー
カ

ス
す
る
か
を
見
極
め
る
こ
と
が
で
き
な

け
れ
ば
実
現
度
は
低
い
ま
ま
で
す
。

　

第
四
に
、
実
施
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
に
対
し
て
、
人
手
が
限
ら
れ
て

い
る
状
況
で
は
業
務
効
率
が
上
が
ら
ず

改
革
が
進
み
ま
せ
ん
。

　

実
は
、
こ
の
よ
う
な
抽
象
度
が
高
く
、

価
値
観
が
多
様
化
し
、
実
施
項
目
が
多

進
ま
ぬ
改
革
を
動
か
す　
　

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー

　

以
下
の
よ
う
な
変
革
を
推
進
す
る
掛

け
声
が
、
後
を
絶
ち
ま
せ
ん
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
情
勢
の
変
化
に
対
応
」

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
」

「
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
未
然
に
防
ぐ
」

　

し
か
し
、
掛
け
声
を
か
け
て
も
「
笛

吹
け
ど
踊
ら
ず
」
と
い
う
状
況
が
続
き
、

や
き
も
き
す
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。

　

そ
の
理
由
の
第
一
が
、
極
め
て
抽
象

的
な
掛
け
声
に
あ
り
「
総
論
は
わ
か
り

ま
す
が
、
で
は
具
体
的
に
何
を
ど
う
す

れ
ば
い
い
の
で
す
か
？
」
と
い
う
不
安

　加速する環境の変化に対応すべく、人と組織の変革が求
められていますが、それには時間がかかります。また、変
革の重要性を何度唱えても進捗することはなく、逆に抵抗
感を与えてしまうことがあります。実は、変革を推進し、
浸透させ、実現度を高める手法があります。本連載では、
人・リーダーシップ・仕事・組織の変革に向けて、直ちに
実践できる具体的な手法を全６回に分けてお伝えします。
第１回のテーマは「モチベーションファクター」です。

第 1回

「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
」
に
よ
る

改
革
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
手
法

http://motivation-factor.com/
mailto:yamaguchi@motivation-factor.com


29 2024.4

人と組織の変革を実現する６手法

　

例
え
ば
「
一
人
ひ
と
り
が
こ
れ
ま
で

に
な
い
新
し
い
発
想
で
事
業
革
新
に
取

り
組
み
推
進
さ
せ
る
」
と
い
う
改
革
ビ

ジ
ョ
ン
が
打
ち
出
さ
れ
た
と
し
ま
す
。

　

こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
対
し
て
、
独
自
の
工

夫
を
す
る
こ
と
で
意
欲
が
上
が
る
自
律

裁
量
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー

の
持
ち
主
は
「
そ
れ
な
ら
ば
、
す
ぐ
に

実
施
し
よ
う
」
と
即
座
に
呼
応
し
ま
す

が
、
自
律
裁
量
以
外
の
人
は
そ
う
は
い

き
ま
せ
ん
。

　

目
標
達
成
の
人
は
「
そ
れ
で
成
果
が

上
が
る
の
だ
ろ
う
か
？
」
と
疑
問
を
呈

し
、
地
位
権
限
の
人
は
「
ま
ず
は
現
行

業
務
で
責
任
を
果
た
す
の
が
先
だ
」
と

思
い
が
ち
で
す
。

　

他
者
協
調
の
人
は
「
一
人
ひ
と
り
で

は
な
く
、
ま
ず
は
協
力
し
た
い
」
と
言

い
、
安
定
保
障
の
人
は
「
新
し
い
取
り

組
み
に
伴
う
リ
ス
ク
が
問
題
で
あ
る
」

と
懸
念
し
、
公
私
調
和
の
人
は
「
現
行

業
務
と
の
調
和
が
崩
れ
る
の
で
は
？
」

と
違
和
感
を
覚
え
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
モ
チ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ

ク
タ
ー
が
分
散
し
て
い
る
こ
と
が
、
一

律
の
指
示
・
命
令
が
浸
透
し
な
い
最
大

の
理
由
な
の
で
す
。

い
う
よ
う
に
、
2
志
向
の
ど
ち
ら
の
傾

向
か
を
見
極
め
る
こ
と
で
す
。
そ
の
上

で
、
牽
引
志
向
の
3
要
素
、
調
和
志
向

の
3
要
素
の
ど
こ
に
こ
だ
わ
り
が
あ
る

の
か
を
掘
り
下
げ
て
行
き
ま
す
。

２ 

人
ひ
と
り
の
価
値
観
に

　

 

働
き
か
け
る
こ
と
が
で
き
る

● 

メ
ン
バ
ー
と
ビ
ジ
ョ
ン
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
の
不
一
致

　

こ
こ
で
着
目
す
べ
き
は
、
日
本
の
ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

フ
ァ
ク
タ
ー
は
、
個
々
人
で
異
な
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
図
2
の
よ
う
に
6
要

素
に
分
散
し
、
2
志
向
は
ほ
ぼ
半
々
に

な
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
自
分
と
同
じ
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
の
持
ち
主
は
、
6
分

の
1
、
わ
ず
か
16
・
7
％
前
後
に
過
ぎ

ま
せ
ん
。
残
り
の
6
分
の
5
、
実
に
80

％
前
後
の
人
は
、
自
分
と
は
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
が
異
な
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。
気
の
合
わ
な
い
人
、
話
が

噛
み
合
わ
な
い
人
は
、
た
い
て
い
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
が
大
き
く
異

な
る
人
な
の
で
す
。

ー
は
、
そ
の
人
の
日
頃
の
言
動
か
ら
観

察
で
き
ま
す
。
何
に
目
を
輝
か
せ
て
い

る
か
、
何
に
関
心
を
示
す
か
、
ど
の
よ

う
な
状
況
を
心
地
良
い
と
感
じ
て
い
る

か
、
な
ど
に
着
目
し
て
見
極
め
ま
す
。

　

最
も
簡
単
方
法
は
、
一
人
で
取
り
組

む
こ
と
を
好
ん
で
い
る
よ
う
で
あ
れ
ば

「
牽
引
志
向
」
寄
り
、
皆
で
実
施
し
た

が
っ
て
い
れ
ば
「
調
和
志
向
」
寄
り
と

は
目
標
達
成
の
持
ち
主
で
、
リ
ス
ク
を

回
避
し
て
安
定
的
に
取
り
組
む
こ
と
を

好
む
人
は
安
定
保
障
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
フ
ァ
ク
タ
ー
の
持
ち
主
で
あ
る
と
捉

え
ま
す
。
こ
れ
は
、
良
し
悪
し
を
示
す

も
の
で
は
な
く
、
そ
の
人
の
言
動
の
元

に
な
る
意
欲
の
源
泉
で
、
価
値
観
を
構

成
す
る
元
に
な
る
要
素
で
す
。

　

相
手
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ

モチベーションファクター株式会社による演習結果（n=1,114）
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図1　モチベーションファクター

図2　モチベーションファクターの分布
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フ
ァ
ク
タ
ー
も
高
ま
り
、
意
欲
を
高
め

た
担
い
手
に
よ
り
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
し

や
す
く
な
り
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
多
様

な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
や
価

値
観
の
持
ち
主
を
巻
き
込
む
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。

●
複
数
の
メ
ン
バ
ー
を

　

同
時
に
巻
き
込
む

　

分
散
し
て
い
る
多
数
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
に
動
機
付
け
を
し
た

い
と
き
の
組
み
込
み
方
に
は
、
以
下
の

方
法
が
あ
り
ま
す
。

① 

全
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ

ー
の
傾
向
を
捉
え
て
、
高
い
割
合
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
を
組

み
込
む

② 

主
た
る
担
い
手
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

フ
ァ
ク
タ
ー
を
組
み
込
む

③ 

最
も
理
解
し
て
い
る
メ
ン
バ
ー
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
を
組
み

込
む
（
リ
ー
ダ
ー
役
に
す
る
）

④ 

最
も
理
解
し
て
い
な
い
人
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
を
組
み
込
む

（
全
体
理
解
の
底
上
げ
を
図
る
こ
と

が
で
き
る
）

が
、
抵
抗
感
を
持
た
れ
た
り
、
ス
ト
レ

ス
が
生
じ
て
し
ま
っ
た
り
し
ま
す
。

　

そ
こ
で
役
立
つ
の
が
、
メ
ン
バ
ー
に

対
し
て
、
そ
の
人
と
ビ
ジ
ョ
ン
実
現
に

必
要
な
も
の
、
そ
の
両
方
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
を
組
み
込
ん
で
動

機
付
け
を
す
る
と
い
う
方
法
で
す
。

　

例
え
ば
、
他
者
協
調
の
持
ち
主
に
対

し
て
、
自
律
裁
量
が
必
要
な
ビ
ジ
ョ
ン

の
動
機
付
け
を
す
る
場
合
は
「
他
の
人

と
協
力
し
て
（
他
者
協
調
）、
ア
イ
デ

ア
を
出
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
（
自
律
裁

量
）」
と
い
う
よ
う
に
、
両
方
の
モ
チ

ベ—

シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
の
内
容
や
フ

レ
ー
ズ
を
組
み
込
み
ま
す
。

　

ビ
ジ
ョ
ン
に
必
要
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
フ
ァ
ク
タ
ー
を
発
揮
す
る
ア
ク
シ
ョ

ン
だ
け
で
は
、
自
分
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
フ
ァ
ク
タ
ー
は
刺
激
さ
れ
ず
に
業
務

効
率
が
上
が
り
ま
せ
ん
し
、
自
分
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
だ
け
を
発

揮
し
て
い
る
と
１
人
よ
が
り
の
取
り
組

み
に
な
り
、
ビ
ジ
ョ
ン
実
現
は
進
捗
し

ま
せ
ん
。

　

両
方
組
み
込
め
ば
自
分
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
も
高
ま
り
、
ビ
ジ

ョ
ン
実
現
に
必
要
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

な
い
状
況
が
わ
か
り
ま
す
。

　

こ
の
場
合
、
自
律
裁
量
と
目
標
達
成

の
担
い
手
を
採
用
し
た
り
、
他
部
門
に

異
動
さ
せ
た
り
す
る
方
法
が
考
え
ら
れ

ま
す
が
時
間
を
要
し
ま
す
。

　

結
局
は
、
現
メ
ン
バ
ー
に
自
分
に
な

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
を
発

揮
し
て
も
ら
う
必
要
が
出
て
き
ま
す

３  

フ
ォ
ー
カ
ス
す
べ
き

　

 
ポ
イ
ン
ト
を
明
確
に
で
き
る

●
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
の

　

ギ
ャ
ッ
プ
を
解
消
す
る
に
は

　

こ
の
問
題
の
解
決
に
は
、
次
の
方
法

が
役
立
ち
ま
す
。

　

例
え
ば
、
自
律
裁
量
を
必
要
と
す
る

タ
ス
ク
は
自
律
裁
量
の
人
に
、
他
者
協

調
を
必
要
と
す
る
取
り
組
み
は
他
者
協

調
の
人
に
担
っ
て
も
ら
う
、
つ
ま
り
、

ビ
ジ
ョ
ン
実
現
の
た
め
に
必
要
な
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
と
実
践
者
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
の
一
致

度
を
高
め
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
人
員
が
限
ら
れ
て
い
る

中
で
は
、
各
々
の
メ
ン
バ
ー
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
と
ビ
ジ
ョ
ン
実

現
に
必
要
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク

タ
ー
が
一
致
し
な
い
状
況
に
多
く
の
ケ

ー
ス
で
直
面
し
ま
す
。

　

図
3
は
、
そ
の
状
況
を
表
し
た
グ
ラ

フ
で
す
。
こ
れ
を
見
る
と
、
メ
ン
バ
ー

に
は
他
者
協
調
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ

ァ
ク
タ
ー
の
持
ち
主
が
多
く
、
ビ
ジ
ョ

ン
実
現
の
た
め
に
必
要
と
な
る
自
律
裁

量
と
目
標
達
成
の
持
ち
主
が
極
め
て
少

モチベーションファクター株式会社による演習結果をふまえたモデル
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ビジョン実現に必要なMF

図3　メンバーとビジョン実現に必要なモチベーションファクター（MF）



31 2024.4

人と組織の変革を実現する６手法

み
の
フ
ォ
ー
カ
ス
ポ
イ
ン
ト
を
明
確
に

し
て
、
限
ら
れ
た
人
員
で
効
果
を
発
揮

す
る
た
め
に
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
実
現
に
必

要
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
と

担
い
手
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ

ー
の
両
方
を
組
み
込
ん
で
、
動
機
付
け

を
し
、
プ
ロ
セ
ス
設
定
す
る
こ
と
が
役

に
立
ち
ま
す
。

標
準
化
す
る
（
安
定
保
障
を
発
揮
）

　

同
様
に
、
目
標
達
成
と
公
私
調
和
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
の
場
合

は
、
図
4
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
設
定
に

な
り
ま
す
。

　

大
事
な
ポ
イ
ン
ト
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
実

現
に
必
要
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク

タ
ー
を
発
揮
す
る
プ
ロ
セ
ス
と
、
担
い

手
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
を

で
き
る
だ
け
交
互
に
プ
ロ
セ
ス
設
定
す

る
こ
と
で
す
。

　

そ
の
理
由
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
実
現
に
必

要
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ば
か
り
を
発
揮

す
る
プ
ロ
セ
ス
が
続
く
と
、
そ
の
間
に

自
分
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
て

し
ま
う
か
ら
で
す
。

　

改
革
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
は
、
抽
象

的
な
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
打
ち
出
し
は
全
く

無
力
で
あ
り
、
不
可
欠
な
の
が
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
を
見
極
め
て

組
み
込
む
と
い
う
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ

ン
で
す
。
多
様
な
メ
ン
バ
ー
を
リ
モ
ー

ト
下
で
巻
き
込
む
た
め
に
、
個
々
人
の

異
な
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー

が
効
果
を
発
揮
し
ま
す
。

　

実
施
項
目
が
多
岐
に
わ
た
る
取
り
組

シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
を
発
揮
す
る
プ
ロ

セ
ス
だ
け
で
は
、
自
分
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
は
刺
激
さ
れ
ず
、
ス

ト
レ
ス
を
感
じ
て
進
捗
が
は
か
ど
り
ま

せ
ん
。

　

そ
こ
で
、
例
え
ば
、
ビ
ジ
ョ
ン
実
現

に
必
要
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ

ー
が
、
独
自
の
ア
イ
デ
ア
を
反
映
さ
せ

て
革
新
的
な
取
り
組
み
を
す
る
自
律
裁

量
だ
と
し
ま
す
。
担
い
手
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
は
リ
ス
ク
回
避
で

意
欲
が
上
が
る
安
定
保
障
だ
と
し
ま

す
。
こ
の
場
合
、
次
の
よ
う
に
プ
ロ
セ

ス
設
定
を
し
ま
す
。

・ 

プ
ロ
セ
ス
1
：
各
ア
ク
シ
ョ
ン
で
独

自
の
工
夫
が
で
き
る
こ
と
が
な
い
か

考
え
る
（
自
律
裁
量
を
発
揮
）

・ 

プ
ロ
セ
ス
2
：
ア
ク
シ
ョ
ン
を
実
施

し
た
際
の
リ
ス
ク
を
洗
い
出
し
て
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
プ
ラ
ン
を
立
て
る
（
安

定
保
障
を
発
揮
）

・ 

プ
ロ
セ
ス
3
：
工
夫
し
な
が
ら
ア
ク

シ
ョ
ン
を
実
行
に
移
す
（
自
律
裁
量

を
発
揮
）

・ 

プ
ロ
セ
ス
4
：
持
続
的
に
安
定
的
に

実
行
で
き
る
よ
う
に
、
実
行
内
容
を

⑤ 
牽
引
志
向
の
フ
レ
ー
ズ
を
組
み
込
ん

だ
後
に
、
調
和
志
向
の
フ
レ
ー
ズ
で

言
い
換
え
て
、
両
方
の
持
ち
主
を
巻

き
込
む

　

こ
の
方
法
は
、
個
々
人
の
心
の
奥
底

に
あ
る
意
欲
を
高
め
る
要
素
に
働
き
か

け
る
方
法
で
す
。
表
情
や
声
色
で
巻
き

込
む
手
法
で
は
な
い
の
で
、
顔
の
見
え

な
い
リ
モ
ー
ト
環
境
下
で
も
効
果
を
発

揮
し
ま
す
。

４ 

限
ら
れ
た
人
員
で

　

 

効
果
を
極
大
化
で
き
る

●
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
を

　

プ
ロ
セ
ス
に
組
み
込
む

　

限
ら
れ
た
人
員
で
改
革
ビ
ジ
ョ
ン
の

実
現
度
を
高
め
る
た
め
に
も
、
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
は
高
い
効
果
を

発
揮
し
ま
す
。
動
機
付
け
の
み
な
ら
ず

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
中
に
、
ビ
ジ
ョ
ン
実

現
に
必
要
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ク

タ
ー
と
、
担
い
手
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

フ
ァ
ク
タ
ー
の
両
方
を
組
み
込
む
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

ビ
ジ
ョ
ン
実
現
に
必
要
な
モ
チ
ベ
ー

モチベーションファクター株式会社によるモデル

目標達成
の場合

ビジョンに必要な
モチベーションファクター

公私調和
の場合

自分の
モチベーションファクター

ビジョン実現の
計画を立てる

アクションを
実行し始める

他の人の進捗ペースと
歩調を合わせる

計画の各アクションに
バラツキがないか
確認する

プロセス 1 プロセス ３

プロセス 2 プロセス 4

図4　モチベーションファクターを組み込んだプロセス設定


