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人
と
組
織
の
変
革
を

実
現
す
る
６
手
法

The serialization title

出
力
を
高
め
て
行
く
働
き
方
で
す
。

　

こ
の
考
え
方
に
対
し
て
は
「
土
日
に

し
っ
か
り
休
ん
で
、
月
曜
は
朝
一
番
か

ら
最
高
の
成
果
を
上
げ
る
べ
き
で
あ

る
」
と
い
う
既
存
の
考
え
を
持
つ
人
た

ち
は
、
違
和
感
を
覚
え
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
無
理
を
せ
ず
、
無
理

を
さ
せ
ず
、
段
階
的
に
成
果
を
上
げ
さ

せ
る
こ
と
が
、
個
人
の
、
ひ
い
て
は
組

織
の
持
続
的
な
成
長
を
実
現
さ
せ
る
と

考
え
て
い
る
人
た
ち
が
一
定
数
存
在
す

る
の
で
す
。

●
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
逆
効
果

　

で
は
、
限
ら
れ
た
時
間
と
人
員
の
中

で
、
段
階
的
に
、
確
実
に
、
高
い
成
果

を
上
げ
る
た
め
に
は
何
を
ど
う
す
れ
ば

い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
新
し
い
働
き
方
で
高
い
成
果
を
実

現
！
」
な
ど
と
い
う
、
ス
ロ
ー
ガ
ン
を

打
ち
出
し
て
も
、
む
し
ろ
掛
け
声
を
掛

け
れ
ば
掛
け
る
ほ
ど
「
限
ら
れ
た
時
間

で
ど
う
す
れ
ば
い
い
ん
だ
？
」「
人
手

不
足
で
実
現
は
無
理
…
」
と
、
抵
抗
感

を
与
え
た
り
、
諦
念
を
持
た
れ
た
り
し

て
し
ま
い
ま
す
。

　

実
は
、
限
ら
れ
た
時
間
や
人
手
不
足

51
・
4
％
の
企
業
が
「
不
足
」
と
答
え

て
い
ま
す
（
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
）。

　

し
か
し
、
業
績
向
上
と
い
う
企
業
本

来
の
目
的
は
変
わ
る
こ
と
な
く
、
中
小

企
業
経
営
者
は
、
在
宅
勤
務
の
併
用
や

休
暇
の
確
保
を
実
施
す
る
一
方
で
、
短

い
就
業
時
間
と
限
ら
れ
た
人
員
で
高
い

成
果
を
生
み
出
す
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
状
況
下
で
「B

ベ

ア

are M

ミ

ニ

マ

ム

inim
um

 
M

マ

ン

デ

ー

ondays

」
の
考
え
方
が
広
が
っ
て
い

ま
す
。「
月
曜
日
（M

ondays

）
は
、

自
分
の
あ
り
の
ま
ま
の
（Bare

）、
最

低
限
の
（M

inim
um

）
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
で
も
い
い
」
と
い
う
意
味
で
、
週
の

始
め
は
無
理
す
る
こ
と
な
く
、
い
き
な

り
最
大
限
の
成
果
は
求
め
ず
、
徐
々
に

限
ら
れ
た
時
間
と
人
員
で

業
務
効
率
の
向
上
を
図
る

●B

ベ

ア

are M
ミ

ニ

マ

ム

inim
um

 M

マ

ン

デ

ー

ondays

　

コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
に
新
し
い
働
き
方

（
在
宅
勤
務
、
時
差
出
勤
、
残
業
抑
制
、

有
給
休
暇
取
得
な
ど
）
が
一
気
に
浸
透

し
、
個
々
人
に
合
わ
せ
た
労
働
環
境
が

提
供
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

一
方
、
人
手
不
足
が
加
速
し
て
お
り

２
０
２
３
年
の
平
均
の
有
効
求
人
倍
率

は
1
・
31
倍
で
、
前
年
を
上
回
り
、
求

人
数
が
求
職
者
よ
り
も
多
い
度
合
い
が

高
ま
っ
て
い
ま
す
（
厚
生
労
働
省
「
一

般
職
業
紹
介
状
況
」）。
加
え
て
、
２
０

２
３
年
4
月
の
人
手
不
足
に
対
す
る
企

業
の
動
向
調
査
で
は
、
過
去
最
高
の

　加速する環境の変化に対応すべく、人と組織の変革が求
められていますが、それには時間がかかります。また、変
革の重要性を何度唱えても進捗することはなく、逆に抵抗
感を与えてしまうことがあります。実は、変革を推進し、
浸透させ、実現度を高める手法があります。本連載では、
人・リーダーシップ・仕事・組織の変革に向けて、直ちに
実践できる具体的な手法を全６回に分けてお伝えします。
第 2 回のテーマは「新しい働き方の推進手法」です。

第 2回

や
ら
な
い
仕
事
を
見
極
め
る

「
新
し
い
働
き
方
の
推
進
手
法
」

http://motivation-factor.com/
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率
を
高
め
ま
す
。
頭
の
中
で
構
想
を
練

る
こ
と
は
、
書
類
を
持
ち
出
さ
な
く
て

も
で
き
る
方
法
で
す
。

・「
優
先
順
位
」

　

私
が
実
施
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加

し
た
多
く
の
人
が
、
顧
客
と
関
わ
る
業

務
、
他
部
門
と
関
わ
る
業
務
、
自
部
門

の
他
メ
ン
バ
ー
と
関
わ
る
業
務
、
自
分

だ
け
で
取
り
組
め
る
業
務
、
こ
の
順
番

で
優
先
順
位
を
付
け
て
い
ま
す
。　

　

朝
一
番
で
メ
ー
ル
の
受
信
ト
レ
イ
に

表
示
さ
れ
て
い
る
差
出
人
と
件
名
を
見

て
、
優
先
順
位
の
高
い
メ
ー
ル
に
フ
ラ

グ
を
立
て
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
中
に

は
「
頭
を
使
う
仕
事
は
朝
一
番
で
、
体

を
動
か
す
仕
事
は
午
後
に
」
の
よ
う
に
、

時
間
帯
で
実
施
す
る
業
務
に
優
先
順
位

を
付
け
て
い
る
人
も
い
ま
す
。

・「
除
外
、
依
頼
、
実
施
」

　

業
務
完
了
の
期
限
に
着
目
し
て
、
そ

の
期
間
に
実
施
し
な
く
て
も
い
い
業
務

は
、
一
旦
、
そ
の
期
間
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
か
ら
除
外
す
る
こ
と
を
心
が
け
て
い

る
人
も
い
ま
す
。

　

他
者
に
依
頼
で
き
る
業
務
の
委
託
を

の
内
容
確
認
は
、
音
声
か
文
字
か
の
違

い
は
あ
り
ま
す
が
、
内
容
を
理
解
し
返

答
す
る
と
い
う
同
様
の
思
考
と
動
作
を

必
要
と
す
る
の
で
、
同
時
間
帯
で
実
施

す
る
と
業
務
効
率
が
上
が
り
ま
す
。

　

経
費
申
請
と
経
費
処
理
な
ど
の
よ
う

に
同
じ
経
理
区
分
の
業
務
で
は
、
同
じ

シ
ス
テ
ム
を
使
い
、
同
じ
相
手
と
実
施

す
る
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。
し
た
が

っ
て
、
連
続
す
る
時
間
帯
な
ど
近
い
時

間
帯
で
実
施
す
る
と
は
か
ど
り
ま
す
。

　

1
日
の
間
に
社
内
と
社
外
を
行
っ
た

り
来
た
り
は
せ
ず
に
、
一
度
社
外
に
出

た
ら
社
外
業
務
を
連
続
し
て
行
う
こ
と

で
効
率
が
ア
ッ
プ
し
ま
す
。

・「
同
時
併
行
」

　

企
画
の
打
ち
合
わ
せ
の
際
に
出
さ
れ

た
意
見
を
反
映
さ
せ
な
が
ら
、
そ
の
場

で
企
画
書
を
作
成
し
た
り
、
食
事
を
し

な
が
ら
打
ち
合
わ
せ
を
し
た
り
す
る
こ

と
は
、
同
じ
時
間
帯
で
併
行
し
た
複
数

の
業
務
を
実
施
で
き
る
方
法
で
す
。

　

重
要
書
類
を
持
ち
出
す
こ
と
は
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
の
関
係
上
無
理
だ
と
し
て

も
、
移
動
時
間
に
で
き
る
こ
と
を
移
動

し
な
が
ら
実
施
す
る
こ
と
は
、
業
務
効

の
中
で
も
、
業
務
効
率
を
向
上
さ
せ
成

果
を
上
げ
る
手
法
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ

も
、
誰
も
が
直
ぐ
に
実
行
で
き
て
、
成

果
を
確
認
で
き
る
方
法
で
す
。

　

以
下
の
、
新
し
い
働
き
方
の
推
進
手

法
を
、
役
立
て
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い

で
す
。

業
務
効
率
を
向
上
さ
せ
る

ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
手
法

●
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
の
工
夫

　

山
積
み
に
な
る
業
務
を
効
率
よ
く
進

捗
さ
せ
る
た
め
の
「
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン

グ
の
工
夫  
12
手
法
」
を
紹
介
し
ま
す
。

　

私
は
20
年
来
、
様
々
な
企
業
の
各
層

の
方
々
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
高
め

る
能
力
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
て

き
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
高
い
業
務
効

率
を
発
揮
し
て
い
る
人
は
、
総
じ
て
ス

ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
を
工
夫
し
て
い
る
こ

と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
４
区
分
を
12

分
割
し
た
図
1
は
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン

グ
の
主
な
工
夫
例
で
す
。

・「
実
施
時
間
」

　

留
守
電
の
内
容
確
認
と
受
信
メ
ー
ル

留守電の確認、メールの確認など
経費申請と経費処理など同じシステムを使う業務など
自席で行う業務、社内で行う業務、社外で行う業務など
企画の打ち合わせをしながら、企画書をつくるなど
食事をしながら、打ち合わせをするなど
移動をしながら、構想を練るなど
顧客に関連する業務、他部門に関連する業務の順など
メールの差出人と表題をみて、優先順位をつけるなど
朝は頭を動かす業務、午後は体を動かす業務など
期限日を見て除外する
他の人の専門分野、得意分野などを考えて依頼する
除外した業務、依頼した業務に悩まずに、集中する

例
類似業務は、同じ時間帯で実施する
区分が同じ業務は、近い時間帯で実施する
同じ場所で行う業務は、同じ時間帯で実施する
同時にできる業務は、同時に実施する
併行してできる業務は、同じ時間帯で実施する
移動時間にできる業務は、移動時間で実施する
優先順位を付けて実施する
優先順位のスクリーニングをする
実施する時間帯で、優先順位を付ける
今日やらなくてもよい業務を除外する
他の人に依頼できる業務は委託する
その期間に実施すべきことだけに注力する

除外、依頼、実施

優先順位

同時併行

実施時間

区  分 工夫内容
図 1　スケジューリングの工夫 12 手法

モチベーションファクター株式会社による演習結果
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「
皆
が
業
務
依
頼
を
は
じ
め
た
ら
押

し
付
け
合
い
に
な
る
」「
無
責
任
性
が

増
長
す
る
」
と
い
う
見
解
に
接
す
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

　

自
分
も
他
者
か
ら
、
自
分
の
専
門
分

野
や
現
行
業
務
に
関
連
し
た
業
務
を
受

け
る
こ
と
で
あ
り
、
そ
の
前
提
で
相
互

の
つ
り
合
い
が
と
れ
る
よ
う
に
、
リ
ー

ダ
ー
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
が
不

可
欠
で
す
。

・「
実  

施
」

　

そ
の
期
間
に
実
施
し
な
く
て
も
い
い

業
務
を
除
外
し
、
他
者
へ
依
頼
で
き
る

業
務
を
依
頼
し
た
う
え
で
、
残
っ
た
業

務
を
集
中
し
て
実
施
す
る
こ
と
で
す
。

　
「
選
択
と
集
中
」
と
い
う
ワ
ー
ド
を

よ
く
耳
に
し
ま
す
が
、
こ
れ
は
業
務
効

率
を
向
上
さ
せ
る
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ

手
法
に
も
当
て
は
ま
り
ま
す
。
繰
り
返

し
ま
す
が
、
そ
の
期
間
に
実
施
し
な
い

業
務
の
除
外
、
他
者
へ
依
頼
す
る
業
務

の
依
頼
、
そ
の
選
択
を
し
た
う
え
で
、

自
分
自
身
が
そ
の
期
間
に
注
力
す
る
業

務
を
選
択
し
、
そ
の
業
務
に
集
中
す
る

こ
と
が
業
務
効
率
向
上
の
基
本
手
法
に

な
り
ま
す
。

　

実
施
し
な
く
て
も
い
い
業
務
に
つ
い

て
思
い
悩
ん
で
し
ま
う
と
、
そ
れ
自
体

で
業
務
効
率
が
下
が
り
ま
す
。

　
「
や
ら
な
い
業
務
を
見
極
め
る
な
ん

て
怠
慢
で
は
な
い
か
」「
や
ら
な
い
業

務
を
洗
い
出
し
は
じ
め
た
ら
組
織
の
成

果
が
上
が
ら
な
い
…
」
と
い
う
見
解
に

接
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
こ
で
の
除
外
は
、
そ
の

業
務
を
永
遠
に
実
施
し
な
い
の
で
は
な

く
、
あ
く
ま
で
「
今
日
な
ら
今
日
」「
一

週
間
な
ら
一
週
間
」
な
ど
、
ス
ケ
ジ
ュ

ー
リ
ン
グ
す
る
期
間
に
実
施
し
な
く
て

も
い
い
業
務
の
除
外
を
指
し
ま
す
。

　

次
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
の
期
間
に

な
れ
ば
、
前
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
期

間
で
除
外
し
た
業
務
が
、
実
施
す
る
期

間
に
変
わ
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
つ

ま
り
、
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
極
め
て

実
施
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

・「
依  

頼
」

　

他
者
へ
依
頼
で
き
る
業
務
を
見
極
め

て
、
他
者
へ
依
頼
す
る
こ
と
で
す
。
専

門
分
野
や
興
味
の
あ
る
分
野
、
現
在
実

施
し
て
い
る
業
務
と
の
関
連
な
ど
を
踏

ま
え
て
依
頼
し
ま
す
。

施
す
る
こ
と
が
、
最
も
効
果
が
高
い
基

本
手
法
で
あ
る
と
位
置
付
け
し
て
お

り
、
そ
れ
が
、
図
2
の
「
ス
ケ
ジ
ュ
ー

リ
ン
グ
の
３
観
点
」
に
な
り
ま
す
。

・「
除  

外
」

　

そ
の
期
間
に
実
施
し
な
く
て
も
い
い

業
務
を
見
極
め
、
除
外
し
て
ス
ケ
ジ
ュ

ー
リ
ン
グ
す
る
こ
と
で
す
。

心
が
け
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
専
門
分

野
や
得
意
分
野
の
業
務
を
補
っ
て
も
ら

う
こ
と
で
、
チ
ー
ム
全
体
の
業
務
効
率

が
向
上
し
ま
す
。

　

今
日
や
ら
な
く
て
も
よ
い
業
務
を
除

外
し
て
他
者
に
業
務
委
託
す
る
と
、
残

っ
た
業
務
は
、
そ
の
日
の
内
に
「
他
な

ら
ぬ
自
分
が
注
力
し
て
完
了
す
べ
き
業

務
」
と
な
り
ま
す
。

　

以
上
の
よ
う
に
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ

の
工
夫
を
し
て
い
け
ば
、
今
何
に
着
手

す
れ
ば
い
い
の
か
が
理
解
で
き
、
不
安

は
解
消
し
業
務
効
率
が
向
上
し
ま
す
。

「
除
外
、
依
頼
、
実
施
」

そ
れ
ぞ
れ
の
見
極
め
方

●
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
の
3
観
点

　

し
か
し
、
12
の
工
夫
内
容
と
例
を
す

べ
て
実
施
で
き
る
よ
う
に
な
る
に
は
、

そ
れ
だ
け
で
時
間
と
労
力
が
必
要
に
な

り
ま
す
。
そ
こ
で
、
こ
れ
だ
け
を
実
施

し
て
お
け
ば
業
務
効
率
の
向
上
が
図
れ

る
と
い
う
基
本
手
法
に
着
目
し
ま
す
。

　

私
は
、
図
1
「
除
外
、
依
頼
、
実
施
」

に
示
し
た
３
つ
の
工
夫
内
容
と
例
を
実

除外した業務、依頼した業務以外の、その期間に
実施すべき業務に注力する

3観点 内　容

除  外

依  頼

実  施

その期間に実施しなくてもよい業務を、その期間の
スケジュールからは除外する

他者へ依頼できる業務を、他者へ委託する
（他者から依頼される業務を受ける）

図 2　スケジューリングの３観点

モチベーションファクター株式会社によるモデル
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人と組織の変革を実現する６手法

　

し
か
し
、
メ
ン
バ
ー
が
10
人
い
る
な

ら
ば
、
10
人
全
員
で
な
く
と
も
、
で
き

る
だ
け
多
く
の
人
の
得
意
分
野
と
担
当

業
務
が
一
致
す
る
よ
う
に
適
材
適
所
を

実
現
す
る
こ
と
で
、
間
違
い
な
く
生
産

性
は
向
上
し
ま
す
。

　

適
材
適
所
の
権
限
を
リ
ー
ダ
ー
の
み

に
付
与
す
る
か
、
あ
る
い
は
一
定
範
囲

内
の
メ
ン
バ
ー
同
士
で
業
務
受
移
管
し

て
も
い
い
と
い
う
取
り
決
め
を
す
る
か

は
、
検
討
に
値
す
る
テ
ー
マ
で
す
。

　

あ
く
ま
で
業
務
の
押
し
付
け
合
い
で

は
な
く
、
他
者
へ
業
務
を
依
頼
す
る
の

で
あ
れ
ば
、
自
分
も
他
者
か
ら
業
務
を

受
け
る
こ
と
が
前
提
に
な
り
ま
す
。
メ

ン
バ
ー
全
員
が
、
そ
の
前
提
に
則
り
業

務
受
移
管
し
合
う
こ
と
は
、
も
し
か
す

る
と
リ
ー
ダ
ー
が
見
落
と
し
て
い
る
メ

ン
バ
ー
の
得
意
分
野
を
、
現
場
に
近
い

メ
ン
バ
ー
が
見
極
め
て
補
う
こ
と
に
よ

り
、
適
材
適
所
の
人
事
を
一
気
に
加
速

さ
せ
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
メ
ン
バ
ー
同

士
の
相
互
理
解
と
チ
ー
ム
全
体
の
結
束

が
高
ま
り
、
新
し
い
働
き
方
を
実
現
し

な
が
ら
組
織
の
成
果
の
向
上
に
つ
な
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

法
に
よ
る
効
果
は
、
個
人
の
業
務
効
率

を
向
上
さ
せ
る
だ
け
で
な
く
、
組
織
全

体
の
生
産
性
向
上
に
も
役
立
ち
ま
す
。

　

な
ぜ
な
ら
ば
、
メ
ン
バ
ー
同
士
で
お

互
い
に
業
務
を
依
頼
し
合
う
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
か
ら
で
す
。
前
述
の

よ
う
に
、
他
者
に
依
頼
で
き
る
業
務
を

見
極
め
て
依
頼
す
る
た
め
に
は
、
他
者

の
専
門
分
野
、
得
意
分
野
、
現
行
業
務

に
合
致
し
た
業
務
を
依
頼
す
る
こ
と
が

役
立
ち
ま
す
。

　

中
に
は
、
担
当
業
務
の
決
定
は
リ
ー

ダ
ー
の
み
に
与
え
ら
れ
た
権
限
で
、
メ

ン
バ
ー
は
与
え
ら
れ
た
業
務
を
実
施
す

る
だ
け
で
い
い
と
い
う
考
え
方
の
組
織

も
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
メ
ン
バ
ー
同
士
で
お
互
い

の
専
門
分
野
、
得
意
分
野
、
現
行
業
務

を
あ
る
程
度
分
か
り
合
っ
て
一
定
の
権

限
の
範
囲
内
で
業
務
受
移
管
が
で
き
る

組
織
は
、
相
互
の
協
力
や
連
携
の
度
合

い
が
よ
り
高
ま
り
、
何
よ
り
も
適
材
適

所
の
迅
速
性
と
確
度
が
高
ま
り
ま
す
。

　

仕
事
で
は
、
常
に
自
分
の
得
意
分
野

だ
け
の
業
務
が
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
し
、
人
員
が
限
ら
れ
て
い
れ
ば

な
お
さ
ら
で
す
。

頼
で
き
る
業
務
は
な
い
か
を
検
討
し
た

う
え
で
再
度
実
施
す
る
と
、
除
外
6.3
、

依
頼
7.8
、
実
施
9.9
と
、
さ
ら
に
除
外
業

務
と
依
頼
業
務
を
捻
出
す
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

個
人
差
が
あ
る
の
で
、
き
れ
い
に
8

業
務
ず
つ
に
な
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い

と
い
う
演
習
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
中

に
は
、
除
外
4
、
依
頼
1
、
実
施
19
や

除
外
5
、
依
頼
1
、
実
施
18
と
い
う
結

果
の
人
も
い
ま
し
た
。

　

実
施
業
務
数
が
突
出
し
て
い
る
ケ
ー

ス
で
は
、
自
分
で
業
務
を
抱
え
込
み
過

ぎ
て
い
る
傾
向
が
あ
り
、
そ
れ
が
業
務

効
率
を
低
下
さ
せ
て
い
る
可
能
性
が
大

い
に
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

除
外
す
る
業
務
、
依
頼
す
る
業
務
の

見
極
め
は
、
あ
ま
り
実
施
し
な
い
方
法

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
業
務
効
率
向
上

の
た
め
に
も
、
ぜ
ひ
一
度
、
試
し
て
み

て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

業
務
受
移
管
が

適
材
適
所
を
加
速
さ
せ
る

●
新
し
い
働
き
方
の
実
現

　

ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
の
３
観
点
の
手

　

以
上
の
方
法
を
紹
介
し
、
実
際
に
、

①
除
外
す
る
業
務
の
見
極
め

②
依
頼
す
る
業
務
の
見
極
め

③
そ
の
期
間
に
実
施
す
る
業
務
の

　
見
極
め

こ
の
3
観
点
で
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
し

て
も
ら
う
と
、
無
意
識
の
う
ち
に
③
か

ら
実
施
す
る
人
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
そ
れ
で
は
①
と
②
の
見
極

め
が
甘
く
な
り
、
そ
れ
ら
の
業
務
の
抽

出
が
不
充
分
に
な
り
ま
す
。
ま
ず
は
、

①
・
②
を
し
っ
か
り
行
い
ま
す
。

　

そ
の
期
間
に
や
ら
な
く
て
も
い
い
業

務
は
他
に
な
い
か
、
他
者
へ
依
頼
で
き

る
業
務
が
な
い
か
を
捻
出
す
る
こ
と
が

と
て
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

●
製
造
業
Ａ
社
の
実
践
結
果

　

製
造
業
の
Ａ
社
で
、
除
外
す
る
業
務
、

依
頼
す
る
業
務
、
実
施
す
る
業
務
を

各
々
8
業
務
ず
つ
設
定
し
た
モ
デ
ル
を

ベ
ー
ス
に
演
習
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
役

員
・
管
理
職
の
平
均
業
務
数
は
、
除
外

5.3
、
依
頼
5.3
、
実
施
13
・
5
で
し
た
。

　

あ
ら
た
め
て
除
外
で
き
る
業
務
、
依


